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UWAGI METODOLOGICZNE

Badanie zostalo zrealizowane na zlecenie Kujawsko — Pomorskiego Centrum Obstugi
Inwestora Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego. Wyniki badan
przyczynig sie do skutecznego programowania i wdrazania instrumentow wspierajgcych
rozwoj eksportu w naszym wojewddztwie. W zwigzku z tym, ze badanie jest przeprowadzane
systematycznie (2002, 2003, 2004 rok oraz lata 2005-2006) ma ono takze pokazac jak
ksztaltujg sie zmiany zachodzace w eksporcie wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego w
stosunku do lat poprzednich.

Zastosowano technike ankiety pocztowej — kwestionariusz wystano droga pocztowa,
e-mailowg oraz faxem do 1000 eksporteréw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Ponadto
formularz byt do pobrania na stronie www.eksport.kujpom.info. Liste eksporterow
sformutowano na podstawie wlasnych baz danych, stworzonych w 2002 roku na podstawie
danych udostepnionych przez instytucje otoczenia biznesu z wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, baz urzedow statystycznych wojewddztwa oraz bazy uzyskanej z Urzedu
Celnego w Toruniu. Baza ta jest na biezaco aktualizowana. Kwestionariusz sktadat sie z 25
pytan roznego charakteru od pytan zamknietych, poprzez pétotwarte do otwartych.

Podstawowe zagadnienia zawarte w pytaniach:
- zakres dziatalnosci firmy,
- struktura i wartos¢ eksportu w latach 2005-2007, oraz szacunki na rok 2008,
- strategia rozwoju eksportu w firmie.

Badanie przeprowadzono w miesigcach — od sierpnia do potowy listopada br.
Ponizsza analiza powstata na podstawie informacji uzyskanych z 76 ankiet (co stanowi 8 %
0golu rozestanych kwestionariuszy). Firmy, ktére odpowiedzialy na ankiete, nie stanowig
reprezentatywnej proby wobec ogo6tu firm eksportujacych, biorgc pod uwage wartosé
realizowanego eksportu jak i reprezentowang branze. Ponadto firmy nie zawsze odpowiadaty
na wszystkie pytania zawarte w kwestionariuszu. Dlatego tez ponizsza analiza moze by¢
traktowana jedynie jako usystematyzowanie zebranych informaciji.



EKSPORTERZY — KROTKA CHARAKTERYSTYKA BIOR ACYCH UDZIAL W BADANIU

I. Lokalizacja firm eksportuj gcych

W badanej grupie 76 eksporteréw Wojewoddztwa Kujawsko — Pomorskiego najwiece;j
firm znajduje sie na terenie dawnego wojewddztwa bydgoskiego — 49 %, znacznie mniej na
terenie dawnego wojewddztwa torunskiego — 38 %, najmniej na obszarze dawnego
wioctawskiego — 13 %.

Wykres 1.1. Rozktad firm eksportujacych wg dawnych wojewodztw:

Bydgoskie: 37 firm (49 %)
Toruhskie: 29 firm (38 %)
Wioctawskie: 10 firm (13 %)

Sposréd badanych eksporteréw najwiecej firm ma swoje siedziby w Bydgoszczy — 23
firmy, w Toruniu — 16 firm, we Wioctawku i Inowroctawiu — po 4 firm. Czwartym miastem pod
wzgledem liczby eksporteréw jest Grudzigdz i Rypin — po 3 firmy.

Tabela 1.1. Lokalizacja firm eksportowych wg miejscowosci:

1. Bydgoszcz 23
2. Torun 16
3.  Wioclawek 4
4. Inowroctaw 4
5. Grudzigdz 3
6. Rypin 3
7. Brodnica 2
8. Biate Blota 2
9. Osielsko 2
10. Wabrzezno 2
11. Aleksandrow Kujawski 1
12. Chelmno 1
13. Golub Dobrzyn 1
14. Koronowo 1
15. Kowalewo Pomorskie 1
16. Lubicz 1
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1. Wielko $¢ firm

W badanej grupie 71 firm udzielito informacji na temat liczby posiadanych
pracownikéw. Wiekszos¢ z nich — 77 % stanowity przedsiebiorstwa z sektora MSP. Firmy
zatrudniajgce powyzej 250 os6b stanowity 23 %. W grupie MSP o wiele wiecej wystepowato
firm Srednich (50-249 os6b zatrudnionych) — 62 %, niz firm matych (do 49 zatrudnionych) —
38 %. W grupie firm matych znalazly sie takze firmy mikro (do 9 zatrudnionych) i stanowity
one 8,5 % badanych, ktérzy udzielili odpowiedzi na pytanie dotyczgce zatrudnienia.

Wykres 2.1. Rozkiad firm eksportujgcych wg wielkosci:

I?uze: 23 %
Srednie: 48 %
Mate: 29 %

Firmy MIKRO: 8,5 %




I1l. Struktura wtasno s$ci

W badanej grupie 74 firm udzielito informacji na temat struktury wtasnosci. Catkowicie
polski kapitat reprezentuje 61 firm — 82 %. Udzial kapitalu zagranicznego potwierdzito 11
firm. Najczesciej wskazywanym krajem pochodzenia kapitatu obcego, w badanej grupie, sg
Niemcy oraz USA — po 3 wskazania. W grupie 11 firm, 6 wykazato 100 procentowy udziat
kapitatu zagranicznego, a 3 wiekszosciowy, powyzej 50 %. Nie udato sie znalez¢ zaleznosci
pomiedzy udziatem kapitalu zagranicznego w firmie, a jej wielkoscig. Firmy z udzialem
kapitatu zagranicznego najliczniej wystepujg w branzy metale i wyroby z metalu, poligrafii
oraz transporcie — po 2 wskazania. Tylko 2 firmy klasyfikujg sie jako oddziat firmy
zagranicznej — szwedzkiej i wegierskiej.



IV. Klasyfikacja dziatalno $ci

W oparciu o Polskg Klasyfikacje Dziatalnosci firmy zostaly przydzielone do 20 grup
branzowych. Najliczniej reprezentowana branza, w grupie 76 firm, ktorych ankiety byty
analizowane, to ,metale i wyroby z metalu”, skupia ona 22 firm — 29 % badanych. Drugg w
kolejnosci grupe w ilosci 14 firm — 18 %, stanowig firmy prowadzace dziatalnosé w branzy
.,maszyny i urzadzenia’. Trzecia znaczaca dgrupa przedsiebiorstw reprezentuje branze
chemiczng i skupia 11 firm — 14 %. 6 firm reprezentuje posrednictwo handlowe (8 %), a 5
firm (7 %) reprezentuje branze spozywcza. Pozostale firmy dzialajg w branzy meblarskiej i
transportowej — po 4 wskazania oraz branzy odziezowej i poligraficznej — po 3 wskazania.
Tylko 4 firmy nie da sie zakwalifikowaé¢ do znaczacych grup branzowych.

Wykres 4.1. Klasyfikacja (76 firm) wg dziatalnosci:

Metale i wyroby z metalu: 22 firm (29 %)

Maszyny i urzadzenia: 14 firm (18,5%)

METALE | Branza chemiczna: 11 firm (14,5%)

WYROBY Z Posrednictwo handlowe: 6 firm ( 8%)
METALU Branza spozywcza: 5 firm (7%)

Meble, wyposazenie wnetrz: 4 firmy ( 5%)

Transport: 4 firmy (5%)

Odziez, tekstylia: 3 firmy (4 %)

Poligrafia: 3 firmy (4 %)

Inne: 4 firmy (5 %)




V. Zrédta finansowania

W badanej grupie 41 firmy — 54 % korzysta z kredytow inwestycyjnych. Z tego zrédta
finansowania najczesciej korzystajg firmy srednie — 21 firm. Natomiast tylko 21 firm (28 %)
korzysta z gwarancji instytucji ubezpieczeniowych w transakcjach eksportowych — rowniez w
tej grupie przewazajg firmy Srednie - 12 przedsiebiorstw.



VI. Przynale zno$¢ do organizacji przedsi ebiorcow
W badanej grupie 39 firmy — 51 %, potwierdzity przynaleznos¢ do stowarzyszen, izb

przemystowo-handlowych, cechéw rzemiost Ilub innych organizacji zrzeszajgcych
przedsiebiorcow.

10



EKSPORT | PROGNOZY

I. Eksport w latach 2005-2008

Firmy, ktére wypemnity kwestionariusz nie stanowig reprezentatywnej grupy w
stosunku do wszystkich firm eksportowych w regionie, biorac pod uwage realizowang
warto$¢ eksportu. Stad tez nie bedg podawane dane dotyczace wartosci eksportu, a jedynie
tendencje zmian na podstawie przeprowadzonych badan.

tacznie firmy zanotowaly sukcesywny wzrost obrotow w latach 2005-2007. W roku
2006 az o0 20,1 % w stosunku do roku poprzedniego. W 2007 roku o 11,6 % w stosunku do
roku 2006.

Tabela 1.1. Wzrost obrotéw firm w stosunku do roku ubiegtego:

rok wzrost obrotow
2005/2006 20,1 %
2006/2007 11,6 %

Wedlug szacunkowych prognoz obrotéw, podawanych przez firmy, powinny one
spas¢ w roku biezgcym o -6,3 % w stosunku do roku poprzedniego. Nie wiadomo czy jest to
wynik zawartych juz kontraktéw i zlozonych zamowien, czy tez nalezy traktowac te prognozy
jako wskaznik pesymizmu firm eksportujacych spowodowany utrzymujagcym sie wysokim
kursem ziotego, czy tez swiatowym kryzysem finansowym. Firmy Srednie przewidujg
niewielki wzrost obrotow w roku 2008, mate przedsiebiorstwa — niewielki spadek. Natomiast
najwiekszy spadek obrotow przewidujg firmy duze — az o 13%. W odniesieniu do branz
najkorzystniej ksztattujg sie prognozy w branzy ,maszyny i urzadzenia” — wzrost o 25 %, w
branzy odziezowej - wzrost 0 6 % , spozywczej — wzrost 0 4 % i poligraficznej — 1,6 %. Firmy
Z pozostatych branz prognozujg spadek obrotéw — najwiekszy w posrednictwie handlowym —
spadek 0 43 % i transporcie — spadek 0 47 %.

tacznie badane firmy zanotowaly wzrost wartosci eksportu w badanych latach - w

roku 2006 o 16,9 %. Natomiast w roku 2007 zanotowano wzrost az o 37,4 % w stosunku do
roku poprzedniego.

Tabela 1.2. Wzrost wartosci eksportu firm w stosunku do roku ubiegtego:

rok wzrost eksportu
2005/2006 16,9 %
2006/2007 37,4 %

Udziat eksportu w catosci obrotéw firmy utrzymuje sie na zblizonym poziomie. W roku
2005 eksport stanowit 16,5 % obrotow firm, w roku 2006 — 16,0 %, natomiast w roku 2007 —
19,7 %.
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Tabela 1.3. Udziat eksportu w obrotach firm:

rok udziat eksportu w obrotach firm
2005 16,5 %
2006 16,0 %
2007 19,7 %

Zauwazono takze bardzo wysoki udziat produktéw finalnych w eksporcie firm w
ostatnich trzech latach — utrzymuje sie on na poziomie 96 - 97 %. Jednoczesnie mozna
zaobserwowac¢ bardzo niski udziat pétproduktéw w eksporcie.

Tabela. 1.4. Struktura eksportu wg stopnia przetworzenia:

2005 2006 2007
Produkty finalne 98,2% | 97,0% | 97,7 %
Potprodukty 0,4% | 0,6% 0,4 %
Surowce 1,4 % 2,4 % 1,9 %

100 % | 100 % | 100 %

W roku 2008 firmy szacujg znaczacy wzrost eksportu tylko w niektérych branzach — w
branzy ,maszyny i urzgdzenia” — az 0 138,0 %, w posrednictwie handlowym — 0 109,8 %, w
branzy odziezowej — o 15,6 oraz chemicznej o 3,6 %. W pozostatych branzach szacuje sie
niewielki spadek: W branzy poligraficznej o 3,9 %, spozywczej o 5,8 %, ,meble, wyposazenie
wnetrz” o 6,7. Najgorsze prognozy przedstawiajg firmy z branzy ,metale i wyroby z metalu” —

spadek o 7,1 %.

Tabela 1.5. Prognozy eksportu na 2008 rok wg branz:

BRANZE WZROST EKSPORTU W STOSUNKU DO
2007
MASZYNY | URZADZENIA 138,0 %
POSREDNICTWO HANDLOWE 109,8 %
ODZIEZ, TEKSTYLIA 15,6 %
CHEMICZNA 3,6 %
POLIGRAFICZNA -3,9 %
SPOZYWCZA -5,8 %
MEBLE, WYPOSAZENIE WNETRZ -6,7 %
METALE | WYROBY Z METALU 7,1 %
TRANSPORT brak danych
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wspoOtpracujg z takimi krajami jak: Chiny, Izrael, Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Tabela 1.6. Najwazniejsze rynki eksportowe w latach 2005 - 2007 wg liczby wskazan:

©CoNoO~WNE

Badane firmy najczesciej prowadzg wymiane zagraniczng z Niemcami — 38 wskazan.
Drugim w kolejnosci krajem, biorgc pod uwage intensywnos$¢ kontaktow jest Litwa — 16
wskazania, na trzecim miejscu plasuje sie Rosja i Szwecja po 15 wskazan. Pojedyncze firmy

Niemcy:
Litwa:
Rosja:
Szwecja:
Francja:

Wielka Brytania:

Holandia:
Ukraina:
Czechy:
Biatorus:
Belgia:
Dania:
totwa:
Slowacja:
Norwegia:
Austria:
Estonia:
Rumunia:

Szwajcaria:

USA:
Wiochy:
Finlandia:

Wegry:

38
16
15
15
13
11
10
10

WwWwhphprbpbhrphpbooooo N©O
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Il. Wspotpraca z podwykonawcami w regionie

W badanej grupie 68 firm udzielito odpowiedzi na temat posiadania podwykonawcow.
Wiekszosc firm, 42 tj. 61,8 % posiada podwykonawcow. 23 firmy korzystajg z zagranicznych
podwykonawcéw. Wszystkie firmy posiadajgce podwykonawcéw, zlecajg prace
podwykonawcom krajowym, z czego az 34 firmy lokuje czes¢ swoich zamdwien w naszym
wojewodztwie. Lacznie wspotpracujg one z 514 przedsigbiorstwami w naszym
wojewddztwie, ktére stanowig 24 % ogo6tu podwykonawcow krajowych.

Tabela 2.1. Wspotpraca eksporteréw z podwykonawcami

FIRMY POSIADAJACE PODWYKONAWCOW:

45

40 |
35
30 |
25
20 |
15 |
10 |
ZAGRANICZNYCH KRAJOWYCH W WOJEWODZTWIE
KUJ-POM.
LICZBA PODWYKONAWCOW:
2500
2000 -
1500 -
1000 -
500 -
O |
ZAGRANICZNYCH KRAJOWYCH W WOJEWODZTWIE
KUJ-POM.
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STRATEGIA ROZWOJU EKSPORTU W FIRMACH

I. Metody marketingu

Zdecydowanie najczesciej stosowang metodg marketingu wsrod wszystkich firm sg
kontakty bezposrednie oraz korzystanie z internetu i samodzielne przeszukiwanie jego
zasobow. Nastepnie udziat w miedzynarodowych targach i wystawach, czekanie na
zamdwienia, wysytanie handlowcéw oraz ofert. Jako najrzadziej wykorzystywane metody
firmy wskazywaly: udziat w misjach handlowych i przetargach jak rowniez internet —
korzystanie z instytucji oraz korzystanie z agenta. Stagd mozna wnioskowac, ze stuszne jest
dziatanie 5.5 RPO WK-P — Promocja i rozwoj markowych produktow.

Jednoczesnie 41 firm posiada wyodrebniony dziat marketingu eksportowego w firmie,
na 73 firmy, ktore udzielity odpowiedzi na postawione pytanie. Najczesciej firmy Srednie (
58,8 % firm z tej grupy) i duze ( 56,25 % ) potwierdzajg posiadanie takiego dziatu. Natomiast
w grupie firm matych tylko u 47 % posiada dziat marketingu eksportowego.

Sposrod badanych firm 43 odpowiedziato twierdzaco na pytanie ,,Czy firma sprzedaje
produkty pod wtasna markg”. W tym przypadku firmy duze najczesciej potwierdzajg
posiadanie wasnej marki produktowej — 68,75 % % tej grupy. Firmy srednie odpowiedziaty
twierdzgco w 64,7 %, a firmy mate tylko w 42,86 %.

Tabela 1.1. Metody marketingu w przedsiebiorstwach eksportowych

NAJCZESCIEJ STOSOWANE:

Kontakty bezposrednie

Internet — samodzielne przeszukiwanie zasobow
Udziat w miedzynarodowych targach i wystawach
Czekanie na zaméwienia przez telefon/fax
Wysytanie handlowcow do klientéw zagranicznych
Wysytanie ofert sprzedazy drogg pocztowg

ogalrwnNE

NIE STOSOWANE:
1. Udziat w misjach handlowych
2. Udzial w przetargach
3. Internet — korzystanie z instytucji
4. Korzystanie z agenta
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1. Zrédta informacii o rynkach zagranicznych

Najczesciej wykorzystywane zrédto informacji o rynkach zagranicznych przez firmy to
kontakty osobiste, bazy danych w sieci Internet, nastepnie klienci zagraniczni, oraz wystawy
miedzynarodowe. Takg sama zgodnos¢ firmy posiadajg wskazujac Samorzady Terytorialne,
Centrum Informacji Rynkowej, Agencje Rozwoju Regionalnego i Ministerstwo Gospodarki
jako najrzadziej wykorzystywane zrodta informacji.

Tabela 2.1. Wskazywane zrodfa informacji o rynkach zagranicznych:

NAJCZESCIEJ WYKORZYSTYWANE:
1. Kontakty osobiste
2. Bazy danych w sieci Internet
3. Klienci zagraniczni
4. Wystawy miedzynarodowe

NAJRZADZIEJ WYKORZYSTYWANE:
Samorzady terytorialne
Centrum Informacji Rynkowej
Agencja Rozwoju Regionalnego
Ministerstwo Gospodarki

SN s
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lll. Certyfikacja

Sposrod badanych 49 firm potwierdzito, iz posiada certyfikaty jakosci swoich
produktéw. W trakcie wprowadzania systeméw jakosci znajdujg sie 4 firmy. Az 77,8 % firm
duzych posiada certyfikaty jakosci. W grupie firm MSP 61,8 % firm wprowadzito standardy
jakosci. Firmy jako powody nie posiadania certyfikatow wymieniaty brak wymagan prawnych
certyfikacji dla danych produktow — 9 wskazan i wysokie koszty uzyskania certyfikatow — 2

wskazania.

Tabela 3.1. Certyfikacja

llosc¢ firm posiadajgcych certyfikaty: 49 firm
llos¢ firm w trakcie wprowadzania certyfikatow: 4 firmy

Firmy posiadajgce certyfikaty:
 Duze: 14 firm, co stanowi 87,5 % firm duzych
« Srednie: 23 firm, co stanowi 67,6 % firm $rednich
* Mate: 9 firm, co stanowi 42,7 % firm matych

3 firmy posiadajace certyfikaty nie podaty danych dotyczacych struktury wielkosci.

Najwazniejsze powody nie posiadania certyfikatow:
1. Brak wymagan prawnych certyfikacji ( 9 wskazan )
2. Wysokie koszty uzyskania certyfikatu ( 2 wskazania )
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IV. Bariery wzrostu sprzeda zy eksportowej

Zdecydowanie jako najwiekszg bariere wzrostu eksportu firmy wskazaty zmienny kurs
walut. Na drugim miejscu wymienity brak aktywnej polityki pro-eksportowej organéw
panstwowych i samorzadowych. Trzecia wskazywana przez firmy najwazniejsza bariera to
niedostateczna informacja o rynkach eksportowych. Na czwartym miejscu firmy wskazaty
koszty transportu. Najmniej probleméw przysparza firmom w sprzedazy eksportowej niska
jakos¢ produktéw i organizacja firmy. Nie stanowi bariery dla firm réwniez niska jakos¢ ustug
teleinformatycznych oraz brak wykwalifikowanych pracownikow.

Tabela 4.1. Bariery wzrostu sprzedazy eksportu

NAJWIEKSZE:
1. Zmienny kurs walut
2. Brak aktywnej pomocy proeksportowej organizacji panstwowych i samorzadowych
3. Niedostateczna informacja o rynkach eksportowych
4. Koszty transportu

NAJMNIEJSZE:

Niska jakos¢ produktow

Organizacja firmy

Niska jakosc¢ i dostepnosc¢ ustug teleinformatycznych
Brak wykwalifikowanych pracownikéw

e A
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V. Wsparcie eksportu

Na temat korzystania z programow dofinansowania eksportu wypowiedziato sie 71
firm. Najwiecej firm korzystato z dofinansowania wyjazdéw na targi i wystawy za granicg — 23
firmy oraz z dofinansowanych szkolen — 15 firm. 9 przedsiebiorcow otrzymato
dofinansowanie na wyjazdowe misje gospodarcze. Znacznie rzadziej wykorzystywane sg
takie formy wsparcia jak: klastry — 5 firm, przedsiewziecia wydawnicze promujgce eksport
oraz $rodki na zagraniczne certyfikaty — po 4 firmy. Branzowe projekty promocyjne réwniez
nie cieszg sie popularnoscig — tylko 1 firma korzystata z tej formy pomocy. Natomiast zadna
z badanych firm nie uczestniczyta w konsorcjum eksportowym.

Firmy wykazujg bardzo duze zainteresowanie dzialaniami Regionalne Centrum
Eksportu przy Izbie Przemystowo — Handlowej w Toruniu w zakresie wspierania
eksporterow.

Firmy gtdéwnie chcialyby otrzymywac zapytania ofertowe wspotpracy zagranicznej —
66 firm ( 87 % ). Duzym zainteresowaniem cieszg sie réwniez nastepujgce formy pomocy:
informacje o biezacych wydarzeniach eksportowych — 58 firm ( 76 %) oraz pomoc w
przygotowywaniu wnioskéw o dofinansowanie eksportu — 56 firm ( 74 % ).W mniejszym
stopniu firmy oczekujg pomocy w zakresie organizacji szkolen — 48 firm ( 63 % ) oraz
doradztwa — 41 firm ( 54 %). Najrzadziej firmy sg chetne skorzysta¢ z organizowanych
wyjazddw zagranicznych — 36 firm (47 %).
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ZMIANY ZACHODZ ACE W EKSPORCIE WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO
— POROWNANIE WYNIKOW BADA N — 2007 R. | 2005 — 2006 R.

Lokalizacja firm eksportujgcych zmienita sie znacznie od 2006 roku. Liczba firm w
dawnym wojewddztwie torunskim wzrosta az o 10 %. Natomiast nadal najwiecej firm
eksportujacych znajduje sie w najwiekszych osrodkach miejskich regionu kujawsko -
pomorskiego — w Bydgoszczy, Toruniu i Wioctawku. Tak jak w latach poprzednich coraz
wiecej firm lokalizuje sie w matych miejscowosciach.

W poréwnaniu z badaniem za lata 2005 — 2006, w 2007 r. najbardziej wzrosta liczba
firm duzych — 0 9 % i mikro — 0 5,5 %.

Niewielkie zmiany mozna zaobserwowac takze w strukturze whlasnosci — liczba firm
reprezentujgcych zagraniczny kapitat, liczba firm, ktére wykazaty 100 procentowy udziat
kapitatu zagranicznego jak réwniez wiekszosciowy utrzymuje sie na tym samym poziomie co
w 2006 roku. Roéwniez jak w poprzednim badaniu takie firmy najliczniej wystepujg w branzy
metale i wyroby z metalu. Zaskoczeniem natomiast jest fakt, ze az 3 firmy wykazujg udziat
kapitatu amerykanskiego. W przeciwienstwie do roku 2006 roku 2 firmy klasyfikujg sie jako
oddziat firmy zagranicznej — szwedzkiej i wegierskiej.

W 2007 roku podziat firm wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci nie ulegt zmianie.
Mozna jedynie sklasyfikowa¢ firmy wedtug branz nie wystepujacych poprzednio —
posrednictwo handlowe, transport oraz poligrafia.

Nie zmienita sie réwniez liczba ani struktura wielkosci firm korzystajacych z kredytow
inwestycyjnych i gwarancji ubezpieczeniowych.

Podobna jak w latach 2005 - 2006 liczba firm potwierdzita przynaleznos¢ do
organizacji przedsiebiorcow — 51 %.

Wzrost obrotow firmy jak i wzrost wartosci eksportu w roku 2006 w stosunku do roku
2005 (takie dane wystepujg w obu badaniach ) utrzymuje sie na tym samym poziomie.
Natomiast analizujgc dane na temat udzialu eksportu w obrotach firm mozna zauwazy¢
pewne rozbieznosci przy wskaznikach dotyczgcych lat 2005 i 2006 — w badaniu w 2007 r.
wskazniki sg nizsze o potowe. Nalezy pamietac, iz firmy, ktore wypemity kwestionariusz nie
stanowity reprezentatywnej grupy w stosunku do wszystkich firm eksportowych w regionie.
Poza tym obie badane grupy réznity sie ilosciowo i jakosciowo. Dla przejrzystosci analiza
poréwnawcza opiera sie na danych dotyczacych lat 2004, 2005, 2006 i prognozie na 2007 z
badania przeprowadzonego za lata 2005-2006 roku. Z badania z 2007 roku analiza
wykorzystuje dane z 2005, 2006, 2007 i prognoze na 2008.

tacznie firmy zanotowaly wzrost obrotéw w badanych latach. Nie sprawdzity sie
jednak pesymistyczne prognozy na rok 2007 ( badanie 2005-2006) — obroty firm wzrosty o
ponad 11 %, a nie spadta do — 8 % jak zaktadano. Zauwazy¢ mozna, iz na rok 2008 firmy
réwniez zakladajg spadek obrotéw — wida¢ przedsiebiorcy bardzo ostroznie podchodzag do
prognoz — wrecz pesymistycznie. Spowodowane jest to wysokim kursem walut oraz
Swiatowym kryzysem finansowym. Tylko firmy Srednie nadal przewidujg wzrost obrotow,
natomiast pozostate firmy — spadek ( najwiekszy przedsiebiorstwa zatrudniajgce powyzej
250 os6b ). W badaniu z 2007 r. w odniesieniu do branz najkorzystniej ksztattujg sie
prognozy w branzy ,maszyny i urzadzenia”, w branzy odziezowej, spozywczej. Natomiast
pozostate przedsiebiorstwa odnotowujg spadek — réwniez w branzy chemicznej, ktéra w
badaniu z 2005-2006 znajdowala sie na pierwszym miejscu.

W badanym 2007 roku wzrost wartosci eksportu firm w stosunku do roku ubiegtego
jest nadal dodatni, i ksztaltuje sie na poziomie o potowe wyzszym niz w poprzednim badaniu.
Natomiast udziat eksportu w obrotach firmy zmalat prawie o potowe. Zmianie ulegta struktura
eksportu wg stopnia przetworzenia — spadt odsetek produktow finalnych na rzecz surowcéow.
Zmienita sie diametralnie prognoza eksportu wg branz — wzrost eksportu w 2008 r.
przewidujg firmy z branz: ,maszyny i urzadzenia”, posrednictwo handlowe (branza nie
wystepujaca wczesniej), odziez ( w badaniu 2005-2006 r. - spadek) oraz chemia. Dwie
pierwsze klasyfikacje prognozujg wzrost o okoto 140 — 110 %. Pozostate firmy odnotowujg
spadek rowniez w branzy spozywczej, ktéra w poprzednim badaniu przewidywata najwiekszy
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wzrost. Nie zmienita sie znacznie klasyfikacja gtéwnych krajéw eksportowych. Pojedyncze
firmy rozpoczely natomiast wspoétprace z takimi krajami jak: Chiny, Izrael, Zjednoczone
Emiraty Arabskie.

Badanie za 2007 r. pokazuje, ze generalnie firmy odnotowujg wzrostowe wskazniki
eksportowe. Nastraja to pozytywnie — w dobie kryzysu gospodarczego, ciggtych zmian
prawnych dostosowujgcych regulacje polskie do prawa UE przedsiebiorcy sie nie poddajg i
caly czas szukajg nowych rozwigzan — wychodzg na nowe rynki, zaczynajg rozwijac sie w
branzach ustugowych.

W 2007 roku zblizona liczba firm wskazala, iz korzysta z podwykonawcéw. Znacznie wzrosta
liczba podwykonawcow zagranicznych na rzecz podwykonawcéw z Wojewddztwa Kujawsko
— Pomorskiego.

Nieznacznym zmianom ulegly najczesciej i najrzadziej wykorzystywane zrodia
informacji o rynkach zagranicznych, najwieksze i najmniejsze bariery wzrostu sprzedazy
eksportowej jak rowniez najczesciej stosowane i niestosowane metody marketingu. Liczba
firm z wyodrebnionym dziatem marketingu eksportowego nie zmienita sie od 2006 r. Jednak
najczesciej firmy srednie, a nie duze potwierdzajg posiadanie takiego dziatu.

Liczba firm posiadajgcych certyfikaty ksztattuje sie na tym samym poziomie 63 - 64 %
- gtdéwnie sg to firmy duze i Srednie.

Liczba firm korzystajgcych z mozliwosci dofinansowania dziatah eksportowych nie
zmienita sie. Podobnie jak w 2006 r. eksporterzy gtébwnie korzystajg z dotacji na targi i
szkolenia. Natomiast nadal przedsiebiorcy nie sg przekonani do takich form wsparcia
dziatalnosci jak konsorcja eksportowe czy klastry. Réwniez na zblizonym poziomie utrzymuje
sie zainteresowanie firm wsparciem eksportu udzielanym przez Regionalne Centrum
Eksportu — nadal gtéwnie firmy liczg na pomoc informacyjna, w mniejszym stopniu interesujg
sie dziatalnoscig szkoleniowa, doradczg i organizacjg wyjazddw zagranicznych.

Analiza wszystkich danych zawartych w ankiecie pokazuje, iz firmy potrafig
dostosowac sie do zmieniajacej sie sytuacji gospodarczej, poszukujg nowych rozwigzan.
Jednak nie wykorzystujg wszystkich mozliwosci wsparcia eksportu — nie ma znacznego
wzrostu firm korzystajacych z dotacji, szkolen, posiadajacych certyfikaty. Przedsiebiorcy nie
zmienili jeszcze swej mentalnosci — czesto podchodzg pesymistycznie do tego co nowe,
wielu z nich nastawionych jest na szybki zysk, a nie diugofalowe dziatania. Eksport w
wojewddztwie kujawsko — pomorskim rosnie, ale nie jest to wzrost dynamiczny.

Autor opracowania: llona Zdunska, Specjalista do spraw eksportu — Regionalne Centrum
Eksportu przy Izbie Przemystowo — Handlowej w Toruniu
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